Проблема школы
( третий год реализации)

Повышение эффективности

учебно-воспитательного
процесса – как фактор достижения

нового качества образования 

и воспитания.

Цель: 

Формирование в школе комфортного инновационного климата, способствующего повышению качества образования учащихся и обеспечивающего личностный рост, социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса.
Методическая тема школы:
«Развитие творческого потенциала и профессиональных компетенций  педагога как основного ресурса создания   системы      воспитания    и обучения, обеспечивающей максимальное развитие каждого ученика, его самореализацию и самоопределение»
Цель:
 Создание условий для развития ключевых компетенций педагогов и учащихся  на основе использования современных педагогических технологий и методов активного обучения.
Задачи:
1. Продолжить работу по включению педагогов в инновационную
деятельность, активизировать применение продуктивных

педагогических технологий, ориентированных на развитие

личности ребенка и совершенствование педагогического

мастерства учителя.

2. Формировать культуру качественного использования ИКТ и

ресурсов  сети Интернет в образовательном процессе.

3. Создать условия для самореализации учащихся в учебно-воспитательном процессе и развитии их ключевых компетенций.

4. Продолжить участие школы в НОИ «Наша новая школа» и

обеспечить  реализацию всех ее направлений.

5. Вовлекать педагогов в  методическую работу.

6. Обеспечить информационное сопровождение учителей на этапе освоения ФГОС второго поколения.
7.Продолжить работу по обобщению ППО.

8. Продолжить работу по подготовке учащихся 9,11 классов и их родителей к государственной (итоговой) аттестации.

9. Повысить ответственность МО за организацию взаимопосещения уроков, самообразования учителей.

Работа с педагогическими кадрами.

1. Методическая тема, основные задачи методической работы на 2013-2014 учебный год.

2. Проведение предметных недель.

3.Информационно-методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса.

4. Организационно-методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса.

5. План работы методического совета.

6. Стимулирование творческой и самообразовательной активности педагогов, направленной на повышение профессионального мастерства.

7. Изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта.

8. Отслеживание методической работы на основе аналитической деятельности.
Направления работы над методической темой:
Работа над методической темой рассчитана на три года.

2012-2013 учебный год - III этап работы над темой.

Направления работы на III этапе:
1. Формировать культуру качественного использования ИКТ и ресурсов сети Интернет в образовательном процессе.

2. Продолжить участие школы в НОИ «Наша новая школа», обеспечить реализацию всех её направлений.
3. Обеспечить информационное сопровождение учителей на этапе освоения федеральных  государственных образовательных стандартов второго поколения.

Проведение предметных недель
Цель: повышение профессиональной компетентности учителей, развитие познавательной и творческой активности учащихся.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные
	Результат

	1
	 Неделя «  Юный исследователь»


	февраль
	МО  учителей начальных классов
	Активизация творческой деятельности учащихся.

	2
	 Неделя  предметов естественно-математического                                                цикла.
	январь
	  Предметы естественно-математического                                                цикла
	Активизация творческой деятельности учащихся.

	3
	Неделя гуманитарных и эстетических наук.
	декабрь
	 Предметы

гуманитарных  и эстетических наук
	Активизация творческой деятельности учащихся.


Информационно-методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса
	№
	Деятельность 
	Сроки 
	Ответственные
	Показатель
	Индикатор

	1.
	Рассмотрение и согласование рабочих программ и программ элективных курсов, предметов
	Сентябрь
	Руководители МО, заместитель директора по УВР
	Доля педагогов, имеющих рабочие программы и программы элективных курсов, предметов
	Протоколы МО, МС

	2.
	Изучение нормативно - правового сопровождения 

ГИА в 9 классе, ЕГЭ  в 11 классе.

	Октябрь-
март 
	Заместитель директора по УВР
	Доля учителей, знающих нормативно – правовую базу ГИА, ЕГЭ.
	Протоколы МО, МС

	3.
4.
	Изучение сущности современных образовательных технологий: технологии исследовательской работы в преподавании предметов гуманитарного цикла. Формирование УУД на уроках в начальной школе.
 Проектная деятельность как способ развития интеллектуальных и творческих способностей учащихся.

	В течение года


	 Руководитель

МО учителей гуманитарных наук 


	Доля учителей, осваивающих технологию


	Протоколы МО



	
	
	В течение года


	Руководитель МО учителей начальных классов
	Доля учителей, осваивающих технологию
	Протоколы МО

	
	
	В течение года


	Руководители:
МО учителей начальных классов 
МО учителей  естественно-математического  и гуманитарного циклов.
	Доля учителей, осваивающих технологию


	Протоколы МО



	
	Изучение вопросов введения ФГОС второго поколения. 
	В течение года
	Руководители МО, заместитель директора по УВР
	Доля учителей, знающих нормативно – правовую базу
	Протоколы МО, МС

	5.

	Изучение списка рекомендованных и допущенных УМК, корректировка перечня используемых в школе УМК
	 Март
	Руководители МО, заместитель директора по УВР
	Доля учителей, знающих нормативно – правовую базу
	Образовательная программа


Организационно-методическое сопровождение учебно-воспитательного процесса:

	№
	Деятельность 
	Сроки 
	Ответственные
	Показатель
	Индикатор

	1.
	Утверждение рабочих программ педагогов, тем самообразования


	Сентябрь 
	Руководители МО, заместитель директора по УВР
	Доля педагогов, имеющих рабочие программы и папку по самообразованию
	Рабочие программы, 

материалы по самообразованию

	2
	Методический день «Системно-деятельностный подход в процессе обучения» Взаимопосещения  уроков.
	Ноябрь
	Заместитель директора по УВР
	Доля педагогов, участвующих в работе методического дня
	Информация на школьный сайт, оформление папки

	3
	Методический день: «Организация внеурочной деятельности в ОУ в условиях реализации ФГОС »
	Февраль
	Заместители директора по УВР, ВР.
	Доля педагогов, участвующих в работе методического дня
	Информация на школьный сайт, оформление папки

	4.
	Образовательная инноватика: целесообразность и эффективность
	Апрель
	Заместитель директора по УВР
	Доля педагогов, участвующих в

 инновационной деятельности
	Отчёт по инновациям.


План работы методического совета.

Цель деятельности:

· Обеспечение гибкости и оперативности методической работы школы;
повышение квалификации педагогических работников;
· Формирование профессионально значимых качеств учителя, наставника, роста 

их профессионального мастерства;
· Организация и координация методического обеспечения учебно-воспитательного процесса
Задачи:
1. Рассмотреть   и   проанализировать   учебную,   методическую,   программную  документацию учителей. 

2. Способствовать поиску и использованию в учебно-воспитательном процессе  современных   методик,   форм,   средств   и   методов   преподавания,   новых  педагогических и образовательных технологий.
3. Контролировать    систему   предпрофильной    подготовки. 
4. Обеспечить подготовку учащихся 9, 11 классов к проведению ГИА.

5. Разработать мероприятия по обобщению ППО.

6. Провести   экспертные   оценки   деятельности   всех   структур   методической службы.
Состав методического совета школы
Председатель: Никулина Г.П. –зам. директора по УВР

Секретарь: Кравцова М.В.- руководитель МО
ЧЛЕНЫ МС:

Стрельцова Т.И. –директор школы 
Копытина Е.В. – руководитель  МО

Машкова Е.А. - зам. директора по ВР
	№

п/п
	сроки
	Рассматриваемые вопросы
	Форма проведения
	Ответственные
	Результат

	1.
	Сентябрь 
	1.Анализ состояния методической работы  в 2012-2013 уч. году.
2.Анализ итоговой аттестации 2012- 2013 учебного года.
3.Планирование методической работы на 2013-2014 уч. год.
4.Обсуждение и утверждение планов работы МО. 


	Круглый стол
	Зам. дир. по УВР

Руководит. МО

Директор школы


	План работы школы



	2. 
	Ноябрь 
	1.Анализ  итогов  участия  в школьном  туре интеллектуального  марафона   «Надежда губернии»

2.Итоги школьного  тура Всероссийской   

 олимпиады  по предметам.

3.Изучение нормативно – правового сопровождения

 и регламентов ГИА, ЕГЭ 

4.Введение предпрофильной подготовки (Отчет Никулиной Г.П. – преподавателя элективных курсов)
5. Отчет  учителя  по теме самообразования:   «Личностно – ориентированный подход на уроках физической культуры  в свете ФГОС»

( Никулин В.Г.)


	Круглый стол
	Руководители  МО

Зам. дир. по УВР

Руководит. МО


	Оценка качества выполнения



	3.
	 Январь
	1.Итоги контроля

 за выполнением образовательных программ. 

3.Отчет  учителя  по теме самообразования:  

«Технология  проблемного диалога: методы, формы, средства обучения» (Огурцова И.Г.)

4.Отчеты учителей - предметников по работе  с группой резерва хорошистов  и отличников.

5.Анализ итогов  участия в  муниципальном  туре  Всероссийской   

 олимпиады  по предметам.

6.  О  промежуточных результатах инновационной работы. 
7. Введение предпрофильной подготовки

 (Отчет группы   учителей:  Старостина Т.В., Тагиева Н.В., Баранчикова Е.К.)


	Творческая мастерская
	Руководит. МО

Зам. директора по УВР

Зам. директора  по УВР

Руководит. МО

Зам. директора по УВР


	Оценка качества выполнения



	4.
	Март 
	1.Подведение итогов и анализа проведения  предметных недель.

2.Отчет  учителей  по теме самообразования:  
« Технологии исследовательской работы в преподавании   русского языка, литературы, немецкого языка» 

 Алакина О.А., Баранчикова Е.К.)

3.Состояние подготовки к итоговой аттестации учащихся 9,11 кл. 
4. Анализ итогов участия в   научно-практической конференции  «Надежда губернии»


	Аналитический отдел


	Зам. директора  по УВР

Руководители МО

Зам. дир. по УВР

Зам. дир. по УВР


	Оценка качества выполнения



	5.
	Апрель 
	1.Обеспечение преемственности в работе начальной школы и среднего звена.

2.Состояние инновационной деятельности. 

3. Преподавание предмета ОРКСЭ.

4. Итоги методической  работы школы.

5. Введение предпрофильной подготовки

 (Отчет группы   учителей:  Огурцова И.Г., Алакина О.А, Тагиева Н.В.)
6. Отчет  учителей  по теме самообразования:  
« Формирование ключевых компетентностей учащихся на уроках  истории и обществознания, географии  при помощи компетентностно-ориентированных заданий
(Копытина Е.В., Никулина Г.П.)
	Экспертная лаборатория
	Рук. МО начальных классов

Учителя предметники

Зам. директора  по УВР


	Оценка качества выполнения



	6.
	Май 
	1.Анализ  качества работы методических объединений  и состояния планирования работы МО на 2013-2014  учебный год

2.Анализ диагностических исследований  в 4,9,11 классах

3.Результаты участия учителей и учащихся в конференциях, олимпиадах муниципального и регионального уровней, профессиональных конкурсах и проектах, в том числе  Интернет-конкурсах.

4.Анализ выполнения государственных программ за II полугодие.

5.Анализ выявленных профессиональных затруднений педагогов.
6.Введение предпрофильной подготовки

 (Отчет группы   учителей:  Копытина Е.В., Никулина Г.П., Алакина О.А.)

	Круглый стол
	Руководители МО Зам.директора  по УВР

Директор

школы.


	Анализ результатов обученности учащихся




Стимулирование творческой и самообразовательной активности педагогов, направленной на повышение профессионального мастерства.

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Показатель
	Индикатор

	1
	 Награждение работников школы почетными грамотами администрации школы.
Подготовка документов для
награждения учителей
нагрудным знаком,
грамотами Минобразования
Саратовской области,
управления общего
образования.
	В
течение года
	Администрация
	Доля педагогов,
получивших
поощрения и
награды
	Портфолио

	2
	Отчеты учителей о работе по темам  самообразования (презентации МО)

 1 .МО гуманитарного  и естественно - математического цикла.
 2.МО учителей начальной  школы. 
	По графику

	Руководители МО
	Доля педагогов,
участвующих в
работе
	Создание папки с материалами

	3
	Конкурс методических разработок  «Калейдоскоп педагогических идей»
2.  Конкурс на лучшую программу внеурочной деятельности.


	Январь
Октябрь

	Руководители МО  
	Доля педагогов,
принявших участие
в конкурсах
	Портфолио


	4
	Участие в предметных и методических семинарах, конференциях муниципального и регионального уровней


	В течение  года
	Руководители МО  
	Доля педагогов,
принявших участие

в семинарах, конференциях.

	Портфолио


	5
	Результаты участия  учителей в профессиональных конкурсах и проектах, в том числе Интернет-конкурсах.
	май
	
	 Доля педагогов, принявших участие в конкурсах

Профессионального 

мастерства

муниципального и 
регионального 
уровней.
	Протоколы МО, МС

	6
	Публикации статей о лучших учителях  школы.
	В течение  года
	Рук. МО
	Количество публикаций, репортажей в СМИ
	СМИ


План работы постоянно действующего практико-ориентированного семинара

Цель: Совершенствование   педагогического мастерства   учителя  как  методологическая основа реализации инициативы
 «Наша новая школа» 
	№
	Темы и формы занятий
	Сроки выполнения
	Ответственные

	1.
	Методический практикум: «Технология деятельностного  метода обучения»
 
	ноябрь
	Зам. дир-ра по УВР, руководители МО
Теоретическая часть:
Огурцова И.Г.

Открытые уроки:
Корнеева Н.Н.
Никулина Г.П.

	2


	Клуб обмена опытом педагогов: «Становление коммуникативной компетентности школьников в ходе проектно-исследовательской деятельности»
	январь
	Зам. дир-ра по УВР, руководители МО
Теоретическая часть:
Тагиева Н.В.

 Открытые уроки:

Алакина О.А.
Баранчикова  Е.К.


	3


	Круглый стол:
 «Формирование  универсальных учебных действий»
	март
	Зам. дир-ра по УВР, руководители МО
Теоретическая часть:
Кравцов В.В.

 Открытый урок:
Машкова Е.А.

	4

	  Лаборатория нерешённых проблем 
«Система оценки образовательных результатов  (в условиях введения ФГОС второго поколения)»


	апрель
	Зам. дир-ра по УВР, руководители МО 

Теоретическая часть:
Кравцова М.В.
Открытые уроки:

Ульянова Н.В.
Копытина Е.В.

	5
	Круглый стол «Преемственность между начальной ступенью обучения и основной школой в условиях введения ФГОС». 

	май
	Теоретическая часть:
Смыкова Л.А.

Практическая часть:

Старостина Т.В.


Отслеживание методической работы на
основе аналитической деятельности.
Цель:
 Отследить индивидуальную методическую работу каждого учителя с целью коррекции траектории его профессионального развития.

Задачи:

1. Выявление уровня информационной культуры педагогов.

2. Оценка уровня квалификации педагогических кадров.
3. Выявление  степени участия педагогов в методической  работе.
4. Отслеживание динамики обобщения и распространения ППО

5. Изучение профессиональных затруднений педагогов.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Показатель
	Индикатор

	
	Уровень информационной культуры педагога
	Январь май
	Зам. дир по
УВР, рук.
МО
	Доля учителей, знающих основные документы по развитию образования на хорошем уровне , на среднем уровне,  на низком уровне
	Протоколы
МО, МС
Анализ
работы школы.

	
	Уровень квалификации педагогических кадров
	Сентябрь
май
	Зам. дир по УВР
	Доля учителей,
имеющих высшую,
первую, вторую кв.
категории;
не имеющие
категории.
	Портфолио учителя

	
	Участие во внутришкольной методической работе 


	В течение года
	Зам дир по УВР
	Доля педагогов,
выступающих на
семинарах, педсоветах
и т.д.
Доля педагогов, давших  открытые
уроки на      высоком уровне
	Портфолио учителя
Протоколы МС,МО

	
	Участие во  внешней методической работе
	В течение года
	Зам дир по УВР
	Доля педагогов, принявших участие в муниципальных, региональных, Интернет – конкурсах.

	Портфолио учителя
Протоколы МС,МО

	
	Изучение и распространение ППО
	В

течение
года
	Зам. дир по
УВР, рук.
МО
	Доля педагогов,
распространивших
свой опыт на

школьном,

муниципальном,
региональном

уровнях.
	Протоколы МО, МС.


	
	Профессиональные затруднения учителей
	В

течение года
	Зам. дир. по
УВР
	Доля педагогов,  не испытывающих затруднения;  испытывающих частично; нуждающимся в методической  помощи
	Сбор

материалов
диагностики



	
	Социологический опрос «Статус учителя
Глазами  учащихся и их родителей »
	январь
	Администрация
	
	Сбор материалов  


План работы по темам самообразования.

	№

п./п.
	Ф.И.О.

педагогов
	Тема самообразования
	Какой год работает над темой
	Деятельность

	1.


	Алакина Оксана Анатольевна
	Технологии исследовательской работы в преподавании русского языка и литературы.
	Второй
	Отчет на заседании МС (март)

	2.
	Баранчикова Елена Ксенофонтовна
	Технологии  исследовательской работы в преподавании немецкого языка.

	Второй
	Отчет на заседании МС (март)

	3.
	Копытина Елена Викторовна
	Формирование ключевых компетентностей учащихся на уроках  истории и обществознания при помощи компетентностно-ориентированных заданий
	Второй
	Отчет на заседании МС (апрель)

	4.
	Корнеева  Надежда Николаевна
	Формирование УУД на уроках в начальной школе.
	Первый
	Отчет на заседании МО

( январь)

	5.
	Ульянова Наталья Владимировна
	Формирование УУД на уроках в начальной школе.
	Первый
	Отчет на заседании МО

(январь)

	6.
	Никулина Галина Павловна
	Формирование ключевых компетентностей учащихся на уроках  географии при помощи компетентностно-ориентированных заданий.
	Второй 
	Отчет на заседании МС (апрель)

	7.
	Старостина Татьяна Валентиновна
	Система работы учителя по подготовке учащихся к ЕГЭ
	Первый
	Отчет на заседании МО

(декабрь)

	8.
	Кравцов Виталий Викторович
	Формирование УУД на уроках математики
	Первый
	Отчет на заседании МО

(март)

	9.
	Жиганова Ольга Николаевна
	Формирование УУД на уроках в начальной школе.
	Первый
	Отчет на заседании МО (январь)

	10.
	Никулин Виталий Геннадьевич
	Личностно – ориентированный подход на уроках физической культуры  в свете ФГОС.
	Второй
	Отчет на заседании МС (ноябрь)

	11.
	Машкова  Елена Александровна
	Формирование УУД на уроках в начальной школе.
	Первый
	Отчет на заседании МО (март)

	12.
	Тагиева Наталья Викторовна
	 Методы и приёмы решения параметрических задач
	Первый
	Отчет на заседании МО (март)

	13.
	Кравцова Марина Викторовна
	Формирование УУД на уроках в начальной школе.
	Первый
	Отчет на заседании МО (январь)

	14.
	Огурцова Ирина Геннадьевна
	Технология  проблемного диалога: методы, формы, средства обучения.
	Третий
	Отчет на заседании МС (январь)

	15.
	Смыкова 

Людмила 

Александровна


	Формирование УУД на уроках в начальной школе.
	Первый
	Отчет на заседании МО (январь)


План работы

по реализации НОИ «Наша новая школа»

	 № п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1 направление: Переход на новые образовательные стандарты

	
	Апробация стандартов нового поколения.    Проведение семинаров, педсоветов по подготовке коллектива к введению стандартов.
	В течение  года
	Директор школы: Стрельцова Т.И 
Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

	
	Подготовка уч-ся 11 класса к сдаче ЕГЭ. 
	В течение  года
	Директор школы: Стрельцова Т.И 
Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

	
	Оценка качества ЕГЭ, ГИА          

	В течение  года
	Директор школы: Стрельцова Т.И 
Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

	
	Увеличение числа учащихся, вовлечённых в систему     дополнительного образования по направлениям:       художественно-эстетическое, научно-техническое,    физкультурно-спортивное, социально-педагогическое
	В течение  года
	Зам. директора по ВР: Машкова Е.А.

	2 направление:  Развитие системы поддержки одарённых детей

	
	 Создание банка данных одарённых детей, отслеживание их достижений
	сентябрь, октябрь
	Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

	
	Расширение участия в конкурсах, олимпиадах        различного уровня. Проведение ученических    конференций
	В течение  года
	Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

	
	Включение в исследовательскую, проектную      деятельность.                                                             
	В течение  года
	Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

	3 направление: Совершенствование учительского потенциала

	
	Повышение квалификации учителей на курсах,     использование возможностей дистанционного     обучения.
	В течение  года
	Директор школы: Стрельцова Т.И 
Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

	
	Увеличение количества учителей в конкурсах различных уровней, проектной, экспериментальной     деятельности.                                                                   
	В течение  года
	Директор школы: Стрельцова Т.И 

Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

Зам. директора по ВР: Машкова Е.А.

	
	Увеличение количества учителей, владеющих       современными информационными и                     коммуникационными технологиями
	В течение  года
	Руководители МО

	
	Продолжить работу по наставничеству с молодыми    учителями                                                                     
	В течение  года
	ШМУ

	
	Продолжить работу по укреплению и совершенствованию учебной базы школы:             приобретение современного оборудования,             дидактических материалов. 
	В течение  года
	Директор школы: Стрельцова Т.И

	4 направление: Изменение школьной инфраструктуры

	
	Обновление спортивного оборудования  школьников.
	В течение  года
	Директор школы: Стрельцова Т.И

	
	Разработка планов взаимодействия школы с сельской  библиотекой.
	Сентябрь
	Зам. директора по ВР: Машкова Е.А.

	5 направление: Сохранение и укрепление здоровья школьников


	
	Проведение мониторинга здоровья по данным медицинского осмотра. Оформление аналитических и статических отчетов о состоянии здоровья учащихся, школы, корректировка программы                             здоровьесбережения.
	1 раз в год (январь)
	Панкина Н. В.

Зам. директора по ВР: Машкова Е.А.

	
	Качественная организация сбалансированного горячего питания: утверждение режима питания, списков      учащихся из малообеспеченных семей на право    бесплатного питания.
	Октябрь
	Директор школы: Стрельцова Т.И

	
	Организация      физкультурно-оздоровительных мероприятий   в  режиме  учебного  дня  (физминутки, подвижные перемены).                                         
	Ежедневно
	Учителя предметники, классные руководители.

	
	Организация       учебных       занятий       с       позиции здоровьесбережения     
 (с      исключением      факторов, негативно влияющих на здоровье учащихся).         
	Ежедневно
	Учителя предметники, классные руководители.

	
	Составление расписания уроков, предусматривающее чередование предметов с высоким баллом по шкале трудности     с     предметами,     которые     позволяют частичную релаксацию учащихся.                              
	Сентябрь
	Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.


	
	Составление    расписания    второй    половины    дня предусматривающее чередование занятий и отдыха.
	Сентябрь
	Зам. директора по ВР: Машкова Е.А.

	
	Организация        и        проведение        общешкольных физкультурно-массовых и спортивных мероприятий.  
	1 раз в месяц
	учитель физкультуры.

	
	Проведение родительских собраний, классных часов по актуализации ценности здоровья.
	По плану ВР
	Классные  руководители

	
	Качественная     организация     спортивных  занятий школьников:                                                                   
-
контроль   за   преподаванием   уроков   физической  культуры;

- контроль  за проведением       физкультурно-оздоровительных мероприятий в режиме учебного дня;
-
контроль  за   организацией    спортивно-массовых
мероприятий.
	В   течение года.
	Зам. директора по УВР: Никулина Г.П.

Зам. директора по ВР: Машкова Е.А.

	
	Медицинский осмотр учащихся, диспансеризация.  
	Сентябрь-май
	Работники ЦРБ

	
	Приобретение      лекарственных      препаратов     для витаминизации детей.
	В   течение года.
	Директор школы: Стрельцова Т.И.

	
	Организация   мониторинга   за   состоянием   здоровья учащихся
	В    конце    учебного
года.
	 Зам. директора по ВР: Машкова Е.А.
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